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CONVENIO DE COFINANCIACION DEL SISTEMA INTEGRADO DEL

SERVICIO PUBLICO URBANO DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJEROS

DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

El presente convenio para la cofinanciacién del sistema integrado de transporte masivo del
Distrito Cultural y Turistico de Cartagena de Indias (en adelante el “Convenio de
Cofinanciacién” o el “Convenio”), se suscribe entre:

La Nacién, representada en este acto por (i) ALBERTO CARRASQUILLA BARRERA, en
su calidad de Ministro de Hacienda y Crédito Publico, (ii) ANDRES URIEL GALLEGO
HENAO, en su calidad de Ministro de Transporte, y (iii) SANTIAGO JAVIER
MONTENEGRO TRUJILLO, en su calidad de Director Nacional de Planeacién (en
adelante }a “Nacioén”);

El Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, representado en este acto
por RODOLFO DIAZ WRIGHT, mayor de edad, identificado como aparece al pie de su
firma, quien obra en su calidad de Alcalde (E) del Distrito de Cartagena (en adelante
“Cartagena” o el “Distrito”);

Transcaribe S.A., representada en este acto por MARTHA BARRIOS DE MUROZ, mayor
de edad, identificado como aparece al pie de su firma, quien obra en su calidad de
Representante Legal (en adelante ‘“Transcaribe™);

CONSIDERACIONES

Que el articulo 2.de la Ley 310 de 1996 establece que la Nacién y sus entidades
descentralizadas por servicios cofinanciarén o participarin con aportes de capital, en
dinero o en especie, en el sistema de servicio publico urbano de transporte masivo
de pasajeros con un minimo de} 40% y un méximo del 70% del servicio de la deuda
del proyecto, previe cumplimiento de los requisitos indicados en la ley.

Que el Plan de Desarrollo de Cartagena, aprobado mediante Acuerdo No. 14 de 9 de
Mayo de 2001 prevé en su Objetivo N° 6 la esirategia de implementar un sistema de
transporte piblico colectivo, definido por rutas estructurantes y alimentadoras que
articulen los sectores de la ciudad y los espacios de movilidad Urbana .

Que en el Plan de Ordenamiento Territorial del Distrito de Cartagena, puesto en
vigencia mediante Decreto No. 0977 de 20 de Noviembre de 2001, se consigné el
Sistema Integrado de Transporte Masivo, como uno de los macroproyectos
distritales, cuyo objetivo es privilegiar el transporte piblico scbre el privado y
permitir la integracién fisica, operativa y tarifaria, a través del sistema integrado del
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servicio urbano de transporte masivo de pasajeros del Distrito de Cartagena (en
adelante el “SITM” o el “Sistema”). .

Que el Proyecto SITM fue incluido en el Plan Nacional de Desarrollo 2003 - 2006
“Hacia un Estado Comunitario” aprobado mediante Ley 812 de 2003, articulo 111.

Cartagena corresponde en la jurisdiccién del Distritc de Cartagena, segin lo
definido en la Resolucién No. 003465 de 04 de Junio de 2003 expedida por el
Ministerio de Transporte.

Que mediante Acuerdo No. 019 de 26 de septiembre de 2003 del Honorable
Autoridad de Transporte Masivo, con jlll‘lSdlCClén sobre el Area de Influencia.

Que el SITM fue registrado en el Banco de Programas y Proyectos de Inversién
Nacional, como consta en la ficha' BPIN No. 0011-09903-0000.

Que el Consejo Nacional de Politica Econémica y Social - Conpes expidié el
documento Conpes 3259 de 15 de diciembre de 2003 (en adelante el “Documento
Conpes™) mediante el cual se establecieron los lineamientos basicos para la

estructuracién del sistema integrado del servicio urbano de transporte masivo de
pasajeros del Distrito, y se emitié concepto favorable para la participacién de la
Nacién en la financiacién de dicho Sistema. - .

Que mediante Acuerdo N° 004 del 19 de febrero de 2003 el Consejo Distrital de

- Cartagena de Indias autorizé al Alcalde Mayor de Cartagena 2 participar
- conjuntamente .con otras entidades del orden distrital en la constitucién de una

empresa para desarrollar el sistema integrado de transporte masivo.

Que mediante. Escritura Publica N° 654 de 15 de Julio de'2003, otorgada en la
Notaria Sexta del Circulo Notarial de Cartagena, registrada-en la Cémara de
Comercio de la ciudad de Cartagena bajo el niimero 38,945 del libro respectivo, el 5

‘de agosto de 2003 la sociedad Transcaribe fue constituida como una sociedad

puiblica por acciones entre entidades estatales, sujeta al tégimen de las empresas
industriales y comerciales del Estado, cuyo objeto principal es ser titular del SITM
que se construya en el Distrito.

_ Que el Area de Influencia del sistema integrado de tranéporte masivo del Distrito de

" Consejo Distrital, la Gerencia de Espacio Publico y Movilidad fue reconocida como.

Que de conformidad con el articulo 14 de la Ley 86 de 1989 y el articulo 16 del |

Decreto 3109 de 1997, la Nacién no puede asumir costos de administracién,
operacién o mantenimiento del SITM. Igualmente, de acuerdo con el articulo 14 de
la Ley 86 de 1989, los recursos de la Nacién no pueden financiar la reposicién del
Sistema. :
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Que el Documento Conpes establece que el monto méximo-de los aportes que la
Naci6n realizard para el SITM serd hasta por ciento treinta y siete mil doscientos
ochenta y un millones ($137,281'000.000) de pesos constantes de 2003, los cuales
en ningiin momento superarén la proporcién de los aportes estlpulados en dicho
Documento Conpes. _

Que el Consejo Nacional de Politica Fiscal — CONFIS, mediante comunicacién

4.3.4 - 25926 del 24 de diciembre de 2003, informé que en su sesion del 23 de

diciembre de 2003 aprobé al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico un cupo de

vigencias futuras con cargo a los recursos de la Naci6n entre los afios 2004 y 2007,

por un monto de ciento cincuenta y un mil trescientos ochenta y tres millones de
pesos ($151,383'000.000), equivalentes a ciento treinta y siete mil doscientos
ochenta y un nullones"(Sl 37 281'000 000) de pesos constantes de 2003. '

Que, siguiendo los.lineamientos generales plasmados en el Documento Conpes, con
recursos propios disponibles y con recursos derivados de crédito, el Distrito
participard en la cofinanciacién del costo de los componentes de la infraestructura
fisica del SITM de acuerdo con su nivel de participacién en el mismo.

Que ¢ Documento Conpes determiné la creacién de un Comité Técnico de

Seguimiento del SITM (en adelante el “Comité Técnico™ compuesto por un
delegado del Ministerio de Transporte, un delegado del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y un delegado del Departamento Nacional de Planeacién.

Que Cartagena suscribié un Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero con el

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico el 27 de Junio de 2001 (en adelante €l °

“Programa”), el cual ha venido cumpliendo de acuerdo a las proyecciones
establecidas. Asi mismo el Distrito suscribié un Contrato de Encargo Fiduciario con
la Fiduciaria la Previsora para la Administracién de Ingresos, Pagos y Garantia
como Fuente de Pago de las Obligaciones, el 22 de noviembre de 2001..

Que Cartagena suscribi6 el 31 de Octubre de 2003 la Adicién No. 2 a dicho
Programa en la cual se establecen las fuentes de soporte como la sobretasa a la
gasolina, porcentajes y condiciones para el financiamiento de Transcaribe de
acuerdo con el Programa de Sanearniento Fiscal y Financiero

Que el Concejo Distrital de Cartagena, mediante Acuerde N° 020 del 09 de
diciembre de 2003, autorizé al Distrito a suscribir el presente Convenio y
comprometer vigencias futuras con destino al Proyecto SITM, por una suma de

noventa y cuatro mil seiscientos setenta y dos millones ($94 672°000. 000) de pcsos "

constantes de 2003.

Que la Junta Directiva de Transcaribe, mediante Acta No. 04 de Dicicmbm 17 de
2003, autorizé a Transcaribe a suscribir el presente Convenio de Cofinanciacién.
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20.  Que como titular del SITM, Transcaribe tiene a su cargo la ejecucién de todas las
tareas correspondientes a la implementacién del SITM y, seré la beneficiaria de los
aportes de cofinanciacién realizados por la Nacién y por el Distrito. :

21..  Que dentro de sus estrategias de financiacién general, la Nacién tiene previsto
financiar sus aportes al SITM con un préstamo del Banco Internacional de
Reconstruccién y Fomento.

22.  Que la Nacion y el Distrito de Cartagena han acordado suscribir €l presente
' Convenio de Cofinanciacién para efectos de establecer los montos que aportaré cada
uno para la financiacion del SITM, las vigencias fiscales én las cuales deberén
realizarse dichos aportes y las condiciones en las cuales deben realxzarse los

correspondientes desembolsos.

En atencién a las anteriores consideraciones, las partes han acordado el presente Convenio
de Cofinanciacién regido por las siguientes

| CLAuSULAS

fe; Cléusula 1. Objeto

El presente Convenio de Cofinanciacién tiene por objeto definir los montos que'la Naci6n y
el Distrito aportardn para la financiacién del SITM, las vigencias fiscales en las cuales
deberdn realizarse dichos aportes y las condiciones en las cuales deben reahzarse los

correspondientes desembolsos.

Las obligaciones de la Nacién consignadas en el presente Convenio se ejecutarén a.través .
del Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico, el Ministerio de Transporte y el
Departamento Nacional de Planeacion, en sus respectivas competencias. Los aportes de la
Naci6n se efectuardn a través del Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico.

-

Cléusula 2. Aportes para I Financiacién del SITM .

2.1.  Aportes de la Nacién

(a) La Nacidn, a través del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, aportaré
para la financiacién del SITM, en moneda legal colombiana, las vigencias
futuras aprobadas por ia Direccion General de Presupuesto Piblico Nacional, |,
segin comunicacién anexa al presente convenio. El cronograma y montos &
aplicable a los aportes de Ia Naci6n son los siguientes:
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2.2.

(b)

(©)
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Vigencia Aporte de la Nacién . /
(Pesos)
2004 18,706,000,000
2005 26,140,000,000 = - #| &~
2006 46,161,000,000 >
2007 60,376,000,000
Total 151,383,000,000

La suma de los montos anteriores equivale a ciento treinta y siete mil

doscientos ochenta y un millones ($137 281'000. 000) de pesos constantes de
2003.

Los anteriores aportes de la Nacién serin realizados de acuerdo al

cumplimiento de los aport&c establecidos para el Distrito en cada vigenma-

fiscal.

Al finalizar la ejecucién del presente Convenio de Coﬁhamijacién, la Nacién

y el Distrito llevardn a cabo una determinacién definitiva del costo de los
diferentes componentes de la infraestructura previstos en el Documento
Conpes, para garantizar que el valor real que aporte la Nacién no supere la
proporcién de los aportes estipulados en el Documento Conpes, y en todo
caso no podran superar los limites establecidos en la Ley 310 de 1996. De
igual modo, la Nacién y el Distrito implementaran las acciones necesarias
para efectuar los ajustes que permitan el cumplimiento de lo aqui estipulado.

Aportes del Distrito

(a)

El cronograma aplicable a los aportes del Distrito, de acuerdo a lo
establecido en el Documento Conpes, es el siguiente:

Aporte Distrito

Vigenela | b o8 Constantes de 2003) ST
2004 10,002,000,000 .
2005 11,003,000,000 . Vo
2006 11,692,000,000 ’

2007 10,783,000,000 )
2008 10,176,000,000 ,;, o)
2009 0,568,000,000 -

2010 8,961,000,000

2011 8,353,000,000

2012 ™7,746,000,000

2013 3,361,000,000

“Total 91,645,000,000
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Vigencia Aporte de la Nacién
(Pesos)
2004 18,706,000,000
2005 26,140,000,000
2006 46,161,000,000
2007 60,376,000,000
Total 151,383,000,000

La suma de los montos anteriores equivale a ciento treinta y siete mil
doscientos ochenta y un millones ($l37 281'000.000) de pesos constantes de
2003.

Los anteriores aportes de la Nacién serin realizados de acuerdo al

(b)
cumplimiento de los aportes establecidos para el Distrito en cada vigencia
fiscal. '

(¢) Al finalizar la gjecucion del presente Convenio de Cofinanciacion, la Naciony
el Distrito llevardn a cabo una determinacién definitiva del costo de los
diferentes componentes de la infraestructura previstos en ¢l Documento
Conpes, para garantizar que el valor real que aporte la Nacion no supere la
proporcion de los aportes estipulados en el Documento Conpes, y en todo
caso no podran superar los limites establecidos en la Ley 310 de 1996. De
igual modo, la Nacion y el Distrito implementaran las acciones necesarias
para efectuar los ajustes que permitan el cumplimiento de lo agui estipulado.

Aportes del Distrito

(a)  El cronograma aplicable a los aportes del Distrito, de acueldo alo ostqblecxdo
en el Documento Conpes, es el siguiente:

. Aporte Distrito

Vigencia | (posos Constantes de 2003
2004 10,002,000,000
2005 11,003,000.000
2006 11,692,000,000
2007 10,783,000,000
2008 10,176,000,000
2009 ' 9,568,000,000
2010 8,961,000,000
2011 8,353,000,000
2012 7.746,000,000
2013 3,361,000,000
Total 91,645,000,000
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(b)  El Distrito, de acuerdo con la autorizacién del Consejo Municipal y la & - |
~ autorizacién para comprometer presupuestos de vigencias futuras otorgada }

por el CONFIS Distrital, apropiara con cargo a vigencias futuras la suma de
noveata y cuatro mil seiscientos setenta y dos millones ($94 672’000 000) de N
pesos constantes de 2003 ,

(¢)  En virtud de la autorizacién expedida por ¢l Consejo Distrital, el Distrito se
compromete a hacer las apropiaciones establecidas en el numeral 2.2 (b) con
destino al SITM, hasta el momento de realizar el célculo del valor total del
proyecto, como se establece en la Clausula 3. , :

(d En el caso que las vigencias indicadas en el numeral 2.2(a) resulten
insuficientes para cumplir con las coberturas bancarias y demés
aprovisionamientos para el servicio de la deuda, el Distrito deberd

-, Presupuestar y asignar los recursos necesarios para completar dichos montos.

(e) | Los aportes se fondearan principalmente con recyrs s_‘:prqxe'

sobretasaala gasolma motor corrxenteyextra cstaBlecl ¢ gq_ pars

Acucxﬂo No ozo de 2003 T

® En el | caso que ¢ el recaudo de la sobretasa 8 la gasohna motor'cornentc yextra '

® e

2.3.  Ajuste de aportes de] Distrito : - . : ; i
Con el fin de garantizar en términos constantes el monto de los aportes contenidos & ‘ f :

- en el numeral 2.2 (a) de la presente Clausula, la incorporacién de los aportes en el i
presupuesto se realizard en moneda legal colombiana, liquidados de conformidad. g

con la formula de ajuste en la vigencia de pago, que se indica a continyacién: . w ' i

Ve
¥
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Aporte ajustado para la vigencia i = Aporte, igenciali) {]PIEP—C-'@L—J (1 +1 f) A 1
. dic—~2003 ‘

Donde:

* 7. corresponde a cada una de las vigencias entre 2004 y 2013 i

®  ApOrte vigencia* @porte realizado de acuerdo con los compromisos establecidos '
en-el literal 2.2(a) anterior

» JPC,: corresponde al indice de precios al'consumidor en Colombia, publicado
para el mes m por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (base
diciembre de 1998) o quien haga sus veces

»  [PCyic-20030 corresponde al indice de precios al consumidor en Colombxa
publicado para el mes de diciembre del afio 2003 por el Departamento i
Administrativo Nacional de Estadistica (base diciembre de 1998) - o ;

= Iz inflacién proyectada entre los meses m y junio del siguiente afio, con baseen = i)

)

[

las proyecciones oficiales del Gobierno Nacional, y * : .
* m: corresponderd gl mes en que el Distrito incorpore a su presupu&sto los
aportes a Transcaribe. b

El Distrito se compromete a gestionar ante las entidades competentes las
autorizaciones constitucionales, legales y administrativas y efectuar los tramites iy
presupuestales requeridos que permitan reallzar los aportes al proyecto de acuerdo a i
lo establecido en el presente numeral. !

Cliusula 3. Diferencia entre el valor estimado v el valor final del SITM

El Distrito asumird el valor resultante de la diferencia entre los aportes previstos en las

secciones 2.1 y 2.2 del presente Convenio de Cofinanciacién y el costo total final del SITM. i

En primera instancia, el Distrito asumird dicha diferencia con cargo a excedentes de

~ recursos de la sobretasa a la gasolina destinada al proyecto que no se utilice para el pago de -4
obligaciones incluidas en el Programa, en segunda instancia a recursos del Sistema General i

- de Participaciones, en tercera instancia a regalfas petroliferas y en cuarta instancia a i ]

recursos de inversidn de libre destinacion no comprometidos dentro del Programa. |

Para determinar los componentes de obra financiables por la Nacién en los contratos de l
construccién, éstos deberdn contemplar mecanismos que permitan diferenciar los |
componentes elegibles de los no elegibles. Tales mecanismos deberdn ser supervisados, _. |
verificados y documentados por las interventorias de obra correspondientes., : & ' %

|

La diferencia entre los ¢ imados y el valor _por concepto de
redes de servicios piblicos, debera ser asumida por el Distrito y/o las empresas de servicios i

publicos correspondientes, lo cual deberd quedar regulado por un convenio
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‘interadministrativo entre Transcaribe y dichas empresas con ¢l voto favorable de la Junta {i
Directiva de Transcaribe previo al primer desembolso de la Nacion. ;

Cliusula 4. Aplicacién de log Aportes _ . r._.,,-“' ' ) ¥
e 5
4.1, Reglas relativas g los aportes de i 9 F

(a) Los recursos que aportara la Nacion de acuerdo con la Clausula 2. del”
presente Convenio de Cofinanciacién se entregardn a Transcaribe, como
entidad titular del SITM, a través del encargo ﬁducxano constituido para tal
efecto conforme a lo establec:do en la presente cléusula y la cléusula Y se - )

mhabera b S~ dushaterhuteiioge

WAMMMwWMWtQ

. Conpes:-

Y T ST e

R

(b)  Los recursos que aporte la Nacién no podrén dcstmarse a ﬁmmclar montos
por encima de los previstos en la Cldusula 2, gastos de adnumstraclén,
operacién, mantenimiento o reposicién del SITM, y en todo caso sélo se
podran destinar para los fines permitidos en el ordenamiento juridico.

| ]
(c)  Para efectos de la construccién de los componentes de la infraestructura ‘\ FE
- descrita en el Documento Conpes, Transcaribe actuard como or. La :

Junta Directiva de Transcaribe, si asf lo estima conveniente y'de actierdo a . $=

las disposiciones legales vigentes, analizard la capacidad para que

Transcaribe sea el ejecutor de la construccién de la infraestructura

directamente, o podrd realizar un convenio con la Secretarfa de

- Infraestructura del Distrito o Edurbe para tal ﬁn

e e e

(d)  La transferencia de recursos de la Nacién a Transcaribe-se sujetardn a las
normas de carécter presupuestal y seguimiento fiscal que rigen la materia,

42. Reglas relativas a los aportes del Distrito

(a)  Los recursos que aportaré el Distrito se aplicarén de manera excluswa ala
financiacién de los diferentes componentes previstos en el Documento

Conpes.

A o SN . .

(b)  EIl Distrito acepta la realizacién de los aportes segun lo estipulado en el
presente Convenio de Cofinanciacién directamente a favor de Transcaribe, a
través del encargo fiduciario constituido para tal efecto, conforme lo
establecido en la presente Cldusula y la Cldusula 5.

:
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(C) \‘ Previo cumplimiento de los procedimientos y aprobaciones requeridas, el
~-"  Distrito modificard el Contrato de Encargo Fiduciario suscrito con la
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Fiduciaria la Previsora el 22 de noviembre de 2001 para la Administracién de
Ingresos, Pagos y Garantia como Fuente de Pago de las Obligaciones, para
trasladar de manera irrevocable los recursos requeridos para cumplir con los
aportes descritos en la Cléusula 2, a un encargo fiduciario™ constituido por
Transcaribe, en las condiciones establecidas en el Numetal 5.3. Dxcho encargo
fiduciario estard sujeto 2 las siguientes reglas:

i e RN

@ El encargo fiduciario adelantars el recaudo de los montos i
comprometidos por el Distrito para e! SITM durante la vigencia del h
presente Convenio y de conformidad con lo demés previsto en el _ ;
mismo, y los demds que estime conveniente para el desarrollo del e
objeto.

(i)  Con base en el recaudo del que trata e} literal 4.2. c) (i) anterior, e
encargo fiduciario pagard los compromisos adquiridos para la
financiacion de la infraestructura del SITM, de conformidad con lo
definido por el Comité Fiduciario que se conforme para &l efecto.

(1ii) En caso que se presenten excedentes en el recaudo de la gasolina
motor extra y corriente del Distrito comprometidos para el proyecto
bajo este Convenio, inicialmente estos cubrirdn e! déficit de los .
aportes del Distrito bajo el presente Convenio que se hubieran
generado en anteriores vigencias fiscales, por concepto de la
provisibn de las contingencias o la ocurrencia de oventos
relacionados con los riesgos asumidos por el Distrito. Una vez
cubierto esto, dichos recursos serdn de libre disposicién del Distrito,
de acuerdo con su regulaciényy la disponibilidad de recursos en el
Programa.

Clausula 5. Flujo previsto de fondos

Las partes declaran que las reglas indicadas a continuacién se aplicardn de mat{era general

tanto a los aportes realizados por la Nacién como a los aportes reahzados por, el Distrito
hacia Transcaribe:

5.1.  Larealizacién de cualquier aporte implicara su transferencia efectiva de parte de la [
~ Nacién o de! Distrito a Transcaribe, razén por la cual cada aporte implicaré el
cumplimiento efectivo de los compromisos enuncxados en las Secciones 2.1 y 2.2

de este Convenio.

T e

SN e g e O AL

5.2 Los aportes descritos en este Convenio y realizados tanto por la Nacidén como por & |
¢l Distrito sélo podrén ser destinados por Transcaribe para ﬁnancxar el servicio de |
deuda del SI'IM , g

-
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La totalidad de los aportes realizados tanto por la Nacién como por el Distrito
deberdn ser manejados por intermedio del encargo fiduciario constituido por
Transcaribe y del que trata la Clausula 4, y que debera ser aceptado tanto por la

Nacién como por el Distrito. El encargo fiduciario serd contratado y asumido por.

Transcaribe siguiendo las normas previstas en ¢l Estatuto de Contratacién de la
Administracién Publica y las disposiciones que lo modifiquen, complementen,
adicionen o sustituyan y de acuerdo a los pardmetros y recomendaciones de la
estructuracion legal y financiera. Dicho encargo fiduciario tendrd tres cuentas
separadas, en una de las cuales se mantendran los recursos de los aportes de la
Nacién, en otra los recursos de los aportes del Distrito, y en la otra los recursos
derivados de crédito obtenidos para la financiacién del SITM,

El encargo fiduciario contratado por Transcaribe de conformidad con lo previsto
en el literal anterior actuara siguiendo las instrucciones generales que dicte la Junta
Directiva de Transcaribe y el Comité Fiduciario, en lo..que corresponde a sus
competencias, quienes tendran en cuenta las directrices que sobre el tema contiene
este Convenio. El Comité Fiduciario elaborard e! manual de inversiones y de
funcionamiento.

En materia de inversiones de los fondos que se encuentren en las cuentas del

%

encargo fiduciario, este encargo fiduciario estaré obligado a atender los criterios

que se mencionan a continuacién, en el siguiente orden de prioridades:

(a) Seguridad

(b) Liquidez

(c) Rentabilidad
(d) Diversificacién

Estos criterios solamente podrin ser modificados previa aprobacjén del Comité

Técnico y de la Junta Directiva de Transcaribe. o

Con el fin de garantizar la ejecucién del proyecto del SITM, los fondos que reciba
Transcaribe en el encargo fiduciario serdn transferidos por la fiduciaria

directamente a los contratistas de la infraestructura fisica del SITM en el marco de __

ejecucion y seguimiento de estos contratos o los acreedores de Transcaribe para el

. pago del servicio de la deuda contrafda para construir dicha infraestructura. —

Sin perjuicio de lo anterior, la Junta Directiva de Transcaribe podré. establecer

otros mecanismos de pago diferentes a los estipulados en el presente Convenio de

Cofinanciacion.

Los procedimientos y mecanismos para efectuar los desembolsos de los recursos
por parte de la Nacién y el Distrito para la cofinanciacién del SITM, deberin
instrumentarse de tal manera que el desembolso efectivo de los recursos evite que
éstos permanezcan . ociosos, es ‘decir, que se produzcan siempre y cuando el
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desarrollo y el flujo de fondos del proyecto requiera de éstos en forma inmediata y
que el proyecto se esté desarrollando de acuerdo con el contrato de crédito, de
construccion o concesién que se suscriba para la ejecucién del proyecto.

Cldusula 6. Asipnacion de Riesgzo:

6.1.

6.2.

6.3.

La distribucién de riesgos del SITM, asi como los instrumentos, mecanismos y

. métodos mas idéneos para lograr ¢l esquema mas eficiente de. asignacion de

riesgos se sujetaran a los términos explicita y claramente definidos dentro de la
estructuracién financiera, técnica y legal del SITM y en los documentos de la
licitacién. En todo caso, estos términos se ceifirin de manera general a lo
establecido en ¢l Documento Conpes 3107 “Politica de Manejo de Riesgo
Coniractual del Estado para Procesos de Participacion Privada en
Infraestructura” y el Documento Conpes 3133 “Modificaciones a la Politica de
Manejo de Riesgo Contractual del Estado para Procesos de Participacion Privada
en Infraestructura”. '

El Distrito y Transcaribe asumirn la totalidad de los riesgos y sobrecostos del
SITM de acuerdo con la distribucién que de cllos se determine entre cada una de
las partes y que no hayan sido objeto de traslado a los respectivos contratistas. La
asignacién de riesgos deberd ser definida previamente a la contratacién de
cualquier obra que involucre dos o més partes. Los costos que asuman el Distrito y
Transcaribe por este concepto no podrén ser pagados con los recursos de la
Nacidn, ni tampoco podrén generar la realizacién de aportes de la Nacién distintos
o superiores a los que aqui se obliga. De cualquier manera la Nacién no asumird
ningun riesgo, ni pagos relacionados con garantias de ingreso o de mayor valor de
obra durante la construccion o la operacién del SITM, ni riesgos financieros por
concepto de las operaciones de crédito que- Transcaribe realice en el marco de la
ejecucion del presente Convenio. '

Para efectos del presente convenio se entenderin como sobrecostos del SITM los
costos de la infraestructura definida en el Documento Conpes por encima de los
montos estimados.

En todo caso, el Distrito y Transcaribe se comprometen a realizar un seguiqﬁchto
adecuado de los procesos para evitar sobrecostos que puedan afectar la ejecucién
del proyecto y las finanzas territoriales, y deberén desarrollar los mecanismos para

' hacer efectivas las eventuales compensaciones y las obligaciones, si a ello hubiere

lugar, de acuerdo con los resuitados previamente aprobados por las partes de este
Convenio, de la estructuracién financiera, técnica y legal dél SITM que queden 3
su cargo y a examinar y prever los instrumentos que proporcionen seguridad y
liquidez a las mismas. La responsabilidad de proveer dichas garantias estard a
cargo del Distrito y/o de Transcaribe, quienes de acuerdo con los mecanismos que
se disefien, deberan efectuar los ajustes y previsiones necesarias dentro de su

......
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presupuesto. El Distrito y Transcaribe debersn dar estricto cumphmxentb alo

establecido por la Ley 448 de 1998, el Decreto 423 de 2001 y las reglas que los

adicionen, modifiquen o sustituyan.

Cldusula 7, Obligaciones especiales de la

Bn adicién a las dem4s obligaciones consignadas en el Convenio y a las que en virtud de la

ley correspondan a cada una de las partes, éstas se comprometen especialmente a lo
siguiente: _

7.1.

71.2.

Obligacio i e ]a Nacidn.

(a) Hacer entrega de los recursos a Transcaribe en los términos previsios en el

presente Convenio de Cofinanciacion y las disposiciones legales aplicables.

(b) Realizar todos los trémites requeridos para cumplir con los compromisos
adquiridos bajo el presente Convenip, -incluyendo la incomotacién de las

partidas correspondientes en los presupuestos anuales y el giro de los aportas '

conforme al cronograma establecido en la Secclén 2.1(a).

(c) Concurrir con el Distrito 2 la suscripcién de los mecanismos necesarios para
permitir la participacién de la Nacién en la Junta Directiva de Tmnscaribe -

(d) Coordinar las acciones de las entidades del orden Nacxonal para permmr el
desarrollo cxpedmo del SITM y su ﬁnanclacxén /

Obligacion iales del Di .

(a) Hacer entrega de los recursos a Transcaribe en los términos previstos en el
presente Convenio de Cofinanciacion y las disposiciones legales aplicables.

(b) Realizar todos los trimites requeridos para cumplir los compromisos
adquiridos bajo el presente Convenio de Cofinanciacién, incluyendo: Ia
incorporacién de las partidas correspondientes en los presupuestos anuales y
en el programa anual de caja, y la asignacion de recursos de pamdas
presupuestales disponibles para el efecto. . .

- (¢) Tramitar las autorizaciones necesarias para la celebracién de operaciones de

crédito plblico o asimiladas, en caso de ser necesario de acuerdo 3 los

resultados de la estructuracién financiera, técnica y legal definitiva del

SITM.

(d) En caso de requerirse, realizar los tramites necesarios ante el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico para la modificacién del “Encargo Fiduciario
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entre el D. C. y T. de Cartagena de Indias y Fiduciaria La Previsora, para
la administracién de los Ingresos, pagos y Garantia como Fuente de Pago
de las Obligaciones” suscrito el 22 de Noviembre de 2001 y modificado
mediante Otrosi 1 en Diciembre de 2001, ¢n caso de ser requerido.

Coordinar las acciones de las entidades del orden mumcxpal pyra permitir el
desarrollo expedito del SITM y su financiacion.

Adelantar las acciones institucionales requeridas para garantizar la
articulacién del SITM con el sistema de transporte piublico colectivo

remanente del Distrito.

Adoptar las medidas y los mecanismos necesarios y convenientes,
incluyendo la suscripcién de convenios, para permitir a Transcaribe, realizar
la planificacién, construccién, operacién, mantenimiento y control del SITM,
dentro de los pardmetros establecidos en el Documento Conpes.

Concutrir con la Nacién en la suscripcidn de los mecanismos establecidos,
por esta, para permitir la participacién de la Nacién en la Junta Directiva de
Transcaribe. . , :

Cumplir con los demés lineamientos establecidos en el Documento Conpes. _

t

Velar por el eficiente y correcto desarrollo de Transcaribe, incluyendo la

™ operacién del Sistema y coordinar las acciones requeridas para el desarrollo

(k)

Q)

(m)

(n)

~ del proceso de contratacién del SITM.

Propender por la debida articulacién del SITM, en su calidad de sistema
estructurante, con los Planes de Ordenamiento Territorial, asi como dar
continuidad, identificar ¢ implantar proyectos de desarrollo urbano asociados
al Sistema.

-J

Cooperar con Transcaribe cuando éste decida adelantar las acciones a que se
refiere la Seccién 7.3(j) del presente Convemo e

T

o,

Coordinar y adoptar las declsmnes que correspondan ¢n torno a la
implantacién del SITM, la definicién de rutas de transporte piblico urbano,
la eliminacién de 1a sobreoferta de transporte piblico y el mantenimiento de

la infraestructura del SITM de manera que no se ponga en nesgo la

viabilidad del Sistema. - p—

En caso tal que la financiacién del proyecto se haga con recursos

" provenientes de la banca multilateral, el Distrito se compromete a adelantar

las gestiones que le correspondan para que los procesos de contratacién de
las obras de infraestructura del SITM sigan las normas de adquisiciones y



(a)

(®)

(©)
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(e)

®
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contratacién respectivos, asi como a incorporar los procedimientos relativos
a aspectos ambientales y de gestién social, Si se usan recursos provenientes
del préstamo del Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento, las
contrataciones de bienes y obras se deberan obligatoriamente hacer siguiendo
las ‘Normas de Adquisiciones con Préstamos del Barico Internacional de
Reconstruccién y Fomento de enero de 1995, revisadas en enero y agosto de
1996 y septiembre de 1997°. Asi mismo, las contrataciones de consultores se
deberan realizar siguiendo las ’Normas de Seleccion y Contratacion de
Consultores por Prestatarios del Banco Mundial de enero de 1997,
revisadas en septiembre de 1997, enero de 1999 y mayo del 2002’ De igual
manera, se deberin seguir los preceptos de las Normas de Salvaguarda del
Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento, en particular las que
dicen respecto a la proteccion del medio ambiente, proteccién de riqueza
histérica y patrimonial y los procedimientos de reasentamiento involuntario.

K Obligaciones especiales de Transcaribe

Administrar y ejecutar los recursos aportados por la Nacién y ¢l Distrito en
los términos del presente Convenio, de acuerdo a las normas legales
vigentes.

Realizar todos los tramites requeridos y tomar todas las medidas pertinentes
para obtener las autorizaciones necesarias para gjecutar en los términos del
presente Convenio los recursos que serdn aportados por la Nacién y el
Distrito.

Tramitar las autorizaciones necesarias para la suscripcién de operaciones de
crédito publico o asimiladas, en caso de ser necesario, de acuerdo a los
resultados de la estructuracién financiera, técnica y legal definitiva del

SITM.

Permitir que la Nacién inspeccione cuando asi lo considere necesario, la
ejecucion de los recursos aportados en los términos del presente Convenio.

Cumplir a cabalidad con sus obligaciones legales, contractuales y las
derivadas de los actos que expida.

Recibir los recursos provenientes de la Nacion y del Distrito, de acuerdo a
los mecanismos establecidos para este efecto.

Adoptar los mecanismos necesarios, incluyendo la suscripcién de convenios,
para realizar la planificacién, construccién, operacién, mantenimiento y
control del SITM, dentro de los pardmetros establecidos en el Documento
Conpes, destinando los fondos de manmera exclusiva para los efectos
previstos en dicho Documento Conpes.
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(h) Adeclantar las acciones institucionales requeridas para garantizar la
coordinaci6én del SITM con el sistema de transporte piiblico del Distrito,

(i) Velar por el eficiente y correcto desarrollo de la operacién del SITM,
teniendo en cuenta las recomendaciones de la asesoria para la estructuracién
técnica, legal y financiera del SITM, y coordinar las acciones requeridas para
el desarrollo del proceso de contratacién del Sistema.

() Adelantar de manera inmediata la totalidad de acciones civiles, penales o
disciplinarias necesarias para la adecuada proteccion de los aportes de la
Nacién y del Distrito bajo este Convenio, asi como de las fuentes de los
mismos, cuando tales aportes o fuentes se vean amenazados o afectados por
actuaciones ilegales de particulares o de servidores publicos..

(k) Rendir cuentas de su gestion como ejecutor del Sistema al Distrito y a la
Nacién.

()  En caso tal que la financiacién del proyecto se haga con recursos
provenientes de la banca multilateral, Transcaribé se compromete a
adelantar, con apoyo de la Naci6n, las gestiones que le correspondan para
que los procesos de contratacion de las obras de infraestructura del SITM
sigan las normas de adquisiciones y contratacién respectivos, asi como a
incorporar los procedimientos relativos a aspectos ambientales y de gestién
social. Si se usan recursos provenientes del préstamo del Banco Intemacional
de Reconstruccién y Fomento, las contrataciones de bienes y obras .se
deberén obligatoriamente hacer siguiendo las ‘Normas de Adquisiciones con
Préstamos del Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento de enero
de 1995, revisadas en enero y agosto de 1996 y septiembre de 1997°. Asi
mismo, las contrataciones de consultores se deberdn realizar siguiendo las
‘Normas de Seleccion y Contratacion de Consultores por Prestatarios del
Banco Mundial de enero de 1997, revisadas en septiembre de 1997, enero de
1999 y mayo del 2002°. De igual manera, se deberdn seguir los preceptos de
las Normas de Salvaguarda del Banco Internacional de Reconstruccién y
Fomento, en particular las que dicen respecto a la proteccion del medio
ambiente, proteccién de riqueza histérica y patrimonial y los procedimientos
de reasentamiento involuntario.

Clausula 8. Seguimiento ) &

~ Para efectos de realizar seguimiento a la ejecucion del presente Convenio, se establecen las
siguientes acciones:

R



8.1

8.2,

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.
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El Comité Técnico revisara de manera general el desarrollo del SITM en los
términos previstos en ¢l Documento Conpes y haré recoznendacxones a las partes
firmantes del presente Convenio en los siguientes aspectos:

(a) La aprobacién de las reglas generales de flujo de fondos previsto en la
Cléusula S. _ ,

(b) El cumplimiento del alcance previsto en el Documento .Conpes con la
inversién de los recursos que aportarén la Nacién y el Distrito.

(c) La aprobacién del encargo fiduciario a que se refiere la Seccién 4.2 y la
Seccién 5.3, y su reglamento y manuales, y las modificaciones al mismo.

(d La aprobacion de los mecanismos contractuales para determinar los
_componentes financiables por la Nacién durante la - construccién de la
infraestructura del SITM como se especifica en la Cldusula 3.

El Comité Técnico realizard al menos tres (3) veces al afio una revision de la
evolucién del proyecto y del manejo de los recursos en el flujo de fondos previsto
en la Clausula 5. del presente Convenio. Para el desarrollo de sus tareas, el Comité
Técnico establecerd su propio reglamento de funcionamiento. De igual modo, el
Comité Técnico tendrd facultades de inspeccién, en especial con respecto a la
inversion de los aportes previstos en este Convenio, sin petjuicio de las facultades
atribuidas al Ministerio de Transporte en las disposiciones aplicables.. '

El Comité Fiduciario de los encargos que se constituyan para administrar los
aportes previstos en este Convenio estard conformado por el Secretario de
Hacienda de Cartagena o su delegado, el Gerente Financiero de Transcaribe, y un
delegado de la Junta Directiva de Transcaribe. El Comité Fiduciario deberd
producir informes cada dos meses a la Junta Directiva de Transcaribe y al Comité
Técnico de Seguimiento, y velara por el cumplimiento de los criterios previstos en
la Cléusula S. del presente Convenio.

En desarrollo de las funciones establecidas en los estatutos, la Junta Directiva de
Transcaribe en especial tendré a su cargo aprobar la contratacion de la fiduciaria
encargada de administrar los aportes previstos en este Convenio, y los informes
que presente ¢l Comité Fiduciario.

Para todos los efectos relacionados con el seguinﬁmb, Transcaribe y el Distrito le
permitirdn a la Naci6n, entre otros, revisar los libros, los registros y demas
documentos que pudiesen tener alguna relacién con la gjecucién de los recursos.

El Comité Técnico de Seguimiento, el Comité Fiduciario y la Junta Directiva de
Transcaribe cooperarin entre si para el intercambio de informacién y demés

<
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procedimientos que permitan cumplir con un adecuado seguimiento de este
Convenio.

8.7.  Segin lo establecido en el Acuerdo N° 020 del 09 de diciembre de 2003 del
Concejo Distrital, el Distrito, y con revisién de la Nacién en caso de que ésta lo
considere necesario, contratard auditorias técnicas y/o financieras independientes,

y su designacién deberd ser aceptable para la Nacién para verificar la adecuada

implantacién del proyecto.

Cldusula 9. Duracion

El presente Convenio de Cofinanciacién tendrd una duracién igual al plazo de entrega de
los aportes, segun se establece en el presente documento.

Cldusula 10. Terminacién anticipada

Este Convenio se podrd declarar terminado anticipadamente umcamente enlos siguientes
casos: :

10.1.  La Nacién podra terminar unilateral y anticipadamente ¢l presentc'tConvcnio ante
el incumplimiento de la obligacién a que se refiere la Seccién 5.3.

10.2.  Antes de las adjudicaciones de los contratos para la construccion del SITM, la
~ Nacién podrid terminar unilateral y anticipadamente el presente Convenio de
Cofinanciacién en caso de que el Distrito o Transcaribe incumplan sus
obligaciones previstos en el presente Convenio, y los establecidos en el
Documento Conpes, segin la verificacién que haga la Nacién en los términos
previstos en el presente Convenio. El cumplimiento de tales obligaciones antes de
la adjudicacién constituiré el fundamento para que tanto 1a Nacién como el Distrito
continiien llevando a cabo los desembolsos programados para cubrir las
obligaciones de dichas contrataciones.

10.3. La Nacién podréd suspender los desembolsos de los recursos acordados en el
presente Convenio de Cofinanciacién o dar por terminado el mismo con justa
causa, de manera unilateral y anticipadamente, en el evento en que:

(a) El Distrito modifique la destinacién de la sobretasa a la gasolina orientada al
SITM, prevista en este convenio.

(b) El Distrito no presupueste las partidas correspondientes o disminuya los
montos destinados mediante ] presente convenio, para un afio especifico.

L
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() Sin la aprobacién de la Nacién, el Distrito o Transcaribe modifique los
encargos fiduciarios constituidos para administrar los aportés de la Nacién y
el Distrito bajo el presente Convenio.

(d) El Distrito no realice las obligaciones de presupuestar los recursos necesarios
para reponer los recursos destinados a cubrir sus aportes, generados por
déficits en el periodo de la vigencia en curso o en periodos anteriores.

Clausula 11, Modiflcaciones

El presente Convenio de Cofinanciacién solamente podra ser modificado mediante acuerdo
escrito entre las Partes. En caso tal que la financiacién del proyecto se haga con recursos
provenientes del Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento, cualquier modificacién
le ser4 enviada a dicho organismo para su informacion.

Cléusula 12. Liquidacién

El presente Convenio de Cofinanciacién seréd liquidado por las Partes mediante la
suscripcién del acta correspondiente, dentro de los cuatro (4) meses posteriores a su
terminacién en los términos del mismo.

Cldusula 13. Solucién de CQ‘ ntroversias

13.1.

13.2.

13.3.

Cualquier diferencia que surja entre las partes contratantes, por razén o con
ocasién de la celebracién, ejecucién, terminacién o liquidacién de este Convenio,
ser4 resuelta, de ser ello legalmente posible, mediante negdciacién directa de las
partes. Para tal efecto, las partes dispondrén de un plazo de sesenta (60) dias
calendario, contado a partir de la fecha en que cualquiera de ellas requiera a la otra
por escrito. ,

En caso de no llegar a un acuerdo directo en el término establecido en el pérrafo
anterior y siempre que las diferencias sean susceptibles de conciliacion, las partes
en conflicto acudirdn y surtirén el trdmite de conciliacién correspondiente, de

“acuerdo con lo establecido en la Ley.

En el evento en que las partes no concilien la diferencia o lleguen 2 acuerdos
parciales, los aspectos no conciliados serdn sometidos a la decisién de un tribunal
de arbitramento que se regiré por lo establecido en las disposiciones vigentes sobre
la materia, de conformidad con las siguientes reglas especiales:




b)

c)‘

d)
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El tribunal funcionara en la ciudad de Bogoté y sesionaré en el Centro de
Arbitraje y Conciliacién Mercantil de la Camara de Comercio de la misma
ciudad, o en el lugar que dicho centro indique.

El tribunal estard integrado por tres (3) arbitros designados de comiin
acuerdo por las partes en un término de quince (15) dias calendario contados
a partir de la fecha del acta que finalice el proceso de conciliacién y, en caso
de existir acuerdo sobre esta designacién, serd la misma Cémara de
Comercio quien designe los 4rbitros.

El tribunal fallard en derecho.

La organizaci6n interna del tribunal se sujetar4 a las reglas del citado Centro
de Conciliacién y Arbitraje.

13.4.  El pago de los honorarios, gastos y costas del tribunal seran a cargo de la entidad
territorial, y se realizard conforme a los procedimientos que establezca la decisién

arbitral.

Cliusula 14. Perfeccionamiento

El presente Convenio de Cofinanciacién se perfecciona con la firma de las partes y los
registros presupuestales de parte de la Nacién y del Distrito. Una vez perfeccionado,
Transcaribe se encargard de adelantar los trimites requeridos para publicarlo de acuerdo

con la ley.

Para constancia se firma a los dias del mes de diciembre de 2003, en cinco (5)
ejemplares del mismo tenor, cada uno de los cuales seré considerado como un original.

Ministerio de Hacienda y Crédito Piiblico Departamento Nacional de Planeacién

olb A

QZ; ALBERTO CARRASQUILLA BARRERA
C.C. 79,146,255 de Usaquén

SANTIAGO JAVIER MONTENEGRO TRUJILLO
C.C. 12,962,173 de Pasto

Ministro de Hacienda y Crédito Pablico Director del Departameato Nacional de

Planeacién
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Ministerio de Transporte

Gefirerrt ]

'ANDJES URIEL GALLEGO HENAO
C.C. 70,052,985 de Medellin
Ministro de Transporte

Distrito T. y C. de Cartagena de Indias Transcaribe S.A.

RODOLFO DIAZ WRIGHT
C.C. 8,319,662 de Medellin .C. ;
Alcalde (¢) de Cartagena Gerente Transcaribe S.A,
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